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PREAMBULO

El buen gobierno de las sociedades cotizadas ha sido desde los afios noventa del pasado
siglo objeto de estudio no sélo en los paises anglosajones, pioneros en esta materia, sino
también en la Union Europea y Espafia.

Aqui en Espafia, desde 1998, se han venido sucediendo codigos de conducta y de mejor
gobierno de cumplimiento voluntario, como los informes Olivencia, Aldama y mas recien-
temente el Codigo Unificado de Buen Gobierno.

La paulatina aplicacion de las normas de buen gobierno corporativo ha ido inspirando ac-
tuaciones en los sectores regulados de la economia, cuyos 6rganos de control han ido favo-
reciendo la autorregulacion de las empresas implicadas en esos sectores y por tanto exten-
diendo su aplicacién a las sociedades no cotizadas.

Asi ha ocurrido con el sector asegurador, lo que propicié que UNESPA tomara la iniciativa
de dicha autorregulacion en 2005, elaborando una Guia de Buenas Practicas de Gobierno
Corporativo a las que Ges Seguros y Reaseguros, S.A. (en adelante también GES, la Socie-
dad o la Compaifiia) se adhirid.

GES, convencida de los principios que inspiran el Gobierno Corporativo, ha hecho suya la
necesidad de formular las reglas de conducta de sus administradores y de optimizar sus
procedimientos al tiempo que reafirma su decidida participacion en las iniciativas patrona-
les del sector.

Finalmente el Consejo de Administracion de GES es consciente de que el gobierno corpo-
rativo es siempre una tarea inacabada y susceptible de perfeccionamiento, por lo que se
compromete expresamente a promover su actualizacion y mantenimiento, con el fin de ase-
gurar su adecuacion a las circunstancias de la Sociedad y la normativa vigente en cada
momento.

Capitulo I. FINALIDAD

El presente Cadigo tiene por objeto dotar a GES de Reaseguros, S.A. de un mecanismo de
gobierno corporativo que permita a los accionistas el ejercicio informado de sus derechos
con ocasion de la celebracion de la Junta General, y a su vez determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion, de las reglas basicas de su organizacion y fun-
cionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Caodigo para los consejeros seran aplicables,
en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a las personas fisicas
que representen a los consejeros que sean personas juridicas, al primer ejecutivo de la
Compaiiia y, en su caso, a los accionistas de control.
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El presente Cddigo ha de entenderse como un conjunto de principios y modelos de conduc-
ta que responde a criterios de correccion y racionalidad, cuyo cumplimiento el Consejo de
Administracion asume voluntariamente. En lo que se refiere a la organizacién y funciona-
miento de los 6rganos sociales, el presente Codigo complementa y desarrolla a las previsio-
nes de la Ley y de los Estatutos Sociales.

Capitulo 1. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Seccion Primera. INFORMACION PREVIA A LA JUNTA GENERAL
Articulo 1. Asistencia y participacion.

Ademas de los medios legalmente establecidos para la informacion sobre la celebracion de
la Junta General de Accionistas, el Servicio de Accionistas remitira en los dias siguientes a
la publicacion del anuncio de convocatoria, la tarjeta de asistencia a cada uno de los accio-
nistas con derecho a voto inscritos en el Libro Registro de Accionistas de la Sociedad en
esa misma fecha. Este documento, sellado por la Sociedad, contendra:

» Lugar, fecha y hora de la celebracion de la Junta General de Accionistas, tanto en
primera como en segunda convocatoria
» Numero de acciones y nimero de derechos de voto del titular

Este documento ird acompafiado de una carta con firma impresa del Presidente del Consejo
de Administracion en la que se informaréa al accionista del teléfono y direccién electronica
de la Secretaria del Consejo de Administracién donde podré resolver todas las dudas relati-
vas a la asistencia y participacion en la Junta General de Accionistas.

Articulo 2. Contenido propuestas de acuerdos

Desde la convocatoria oficial de la Junta General estara a disposicion de los accionistas,
para su recogida en el domicilio social o para su remision por correo u otro medio, la pro-
puesta literal de todos los acuerdos del orden del dia que se someteran a consideracion de
los accionistas.

Articulo 3. Procedimientos formulacion de preguntas al Consejo

La facultad reconocida a los accionistas en el articulo 197 de la Ley de Sociedades de Capi-
tal debera realizarse mediante escrito firmado dirigido al domicilio social, junto con foto-
copia del DNI o pasaporte vigente. También podran efectuarse por correo electronico a la
direccién que figurara en la carta - convocatoria, mediante la utilizacion de firma electroni-
ca certificada.
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Articulo 4. Derecho de representacion

Conviene que los acuerdos que se tomen vayan respaldados por el mayor niumero posible
de accionistas. Para facilitar este derecho al accionista, junto con la tarjeta de asistencia a la
Junta General se acompariara un documento de representacion que, debidamente firmado
por el representante y el representado, debera entregarse a la Sociedad con anterioridad a la
celebracion de la Junta General. No sera necesaria la firma del representante en caso de ser
el Presidente de la Junta General.

En el reverso del documento de representacion se incluird el orden del dia previsto para la
Junta General.

Se podréa delegar la representacion en el Presidente de la Junta General o en cualquier otro
accionista inscrito en el Libro Registro de Accionistas de la Sociedad al menos cinco dias
antes de la celebracion de la Junta General. Cada accionista podra ser representado por un
solo representante.

En el documento de representacion se habilitara igualmente un espacio para que el accio-
nista representado consigne las instrucciones de voto que considere oportunas. En caso de
gue no se impartan instrucciones, se entendera que se vota a favor de la propuesta del Con-
sejo de Administracién en los asuntos comprendidos en el orden del dia o en aquellos otros
que, aun no estando en €l incluidos, puedan validamente suscitarse y resolverse en la Junta
conforme a lo dispuesto en la Ley.

Seccion Segunda. DESARROLLO DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 5. Tarjeta de asistencia
La tarjeta de asistencia, debidamente firmada por el accionista, se entregara en el control de
asistencia establecido por el Servicio de Accionistas junto a la sala donde se celebre la Jun-
ta General el mismo dia, antes del comienzo de la reunion.

En caso de pérdida u olvido se emitira y entregara una nueva al accionista que lo solicite.

El control de asistencia podra solicitar de cualquier accionista su identificacion mediante el
DNI o pasaporte en vigor y los poderes de representacion en caso de personas juridicas.

Articulo 6. Delegacion y solicitud publica de representacion
El Consejo de Administracion, mediante escrito de su Presidente con firma impresa, solici-

tara a todos los accionistas la representacion de sus acciones en la Junta General. La dele-
gacion se solicitara para el Presidente de la Junta General.

Pagina 7 de 27



® 9 Ges
WA seguros

GES SEGUROS Y REASEGUROS, SA
CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Se entendera conferida al Presidente de la Junta General, en su calidad de accionista con
derecho de asistencia, toda delegacion que no contenga expresion nominativa del accionista
en el que se delega.

Articulo 7. Formacion de la lista de asistentes. Legitimacion

La lista de asistentes se elaborara por el Servicio de Accionistas, con las tarjetas de asisten-
ciay los documentos de representacion entregados o recibidos por correo hasta el comienzo
de la Junta General.

La lista de asistentes contendra:

» Una relacion de los accionistas presentes (con los representantes organicos de las
personas juridicas), con el nimero de acciones y votos de los que son titulares, junto
con la suma total y el porcentaje que representan del total de acciones y votos de la
Sociedad.

» Una relacién de los accionistas representados y de sus representantes, con el nimero
de acciones y votos de los que son titulares, junto con la suma total y el porcentaje
que representan del total de acciones y votos de la Sociedad.

» Un cuadro resumen del nimero de accionistas, acciones y derechos de voto presen-
tes y representados y del porcentaje que suponen respecto de acciones y votos de la
Sociedad.

Una vez cerrada la lista de asistentes se hara entrega de la misma en papel, firmada por el
Servicio de Accionistas, y en archivo informatico, al Secretario de la Junta General, para su
incorporacion al acta de la sesion.

Los accionistas que asistan a la sesion una vez cerrada la lista de asistentes, tendran derecho
a acceder a la sala donde se celebra la Junta General, pero sin derecho a formar parte del
quérum, ni de voto.

Las tarjetas de asistencia y los documentos de representacion deberan archivarse por la se-
cretaria del Consejo de Administracion durante el plazo de seis afios.

Las tarjetas de asistencia y los documentos de representacion que se reciban con posteriori-
dad al cierre de la lista de asistentes, se sellaran con el dia y hora de entrada y se archivaran
visados por el Servicio de Accionistas.

Articulo 8. Otros asistentes

A la Junta General deberan asistir:
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» Los miembros del Consejo de Administracion. En caso de ausencia la deberan justi-
ficar anticipadamente mediante comunicacion motivada al Presidente del Consejo
de Administracion.

» EIl comité de direccion de la Compaiiia.

» Aquellas otras personas autorizadas expresamente por el Presidente de la Junta Ge-
neral.

Articulo 9. Inicio de la Junta
La Junta General comenzara a la hora fijada en la convocatoria

El Presidente de la Junta General abrira la reunion, informaré sobre la convocatoria, la pre-
sidencia y secretaria de la sesion, asi como sobre la asistencia de los miembros del Consejo
de Administracion, comité de direccion y otros invitados. Posteriormente cedera la palabra
al Secretario de la Junta General para que informe sobre el cumplimiento de los requisitos
exigidos y de la asistencia, con los datos que provisionalmente le hayan sido facilitados por
el Servicio de Accionistas.

A la vista de los mismos, el Presidente podra declarar validamente constituida la Junta Ge-
neral o, en caso de faltar alguno de los requisitos esenciales, pospondra su celebracion, ins-
tando al Secretario para levantar acta de los motivos.

Antes de iniciar la propuesta y votacién de los acuerdos, se procedera a la lectura de los
datos de asistencia recogidos en la lista de asistentes.

Articulo 10. Presidente y Secretario de la Junta. Facultades del Presidente

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales, correspondera presidir la Junta Gene-
ral al Presidente del Consejo de Administracion. En caso de imposibilidad le correspondera
al Vicepresidente y en defecto de éste al accionista que determine el Consejo de Adminis-
tracion.

Actuara como Secretario de la Junta el del Consejo de Administracion o, en su defecto o
ausencia, el Vicesecretario, si lo hubiera, y en ausencia o defecto de ambos el que designe
el Consejo de Administracion para sustituirle.

El Presidente, el Secretario y aquellas personas que, en cada caso, determine el Presidente
formarén la mesa de la Junta.

El Presidente iniciara la reunion, conforme a lo previsto en el articulo 10 de este Cédigo.
En la Junta General ordinaria y en cualquier otra Junta, siempre que asi lo considere nece-
sario, realizara un resumen del ejercicio social o de los aspectos mas importantes que afec-
ten a la Compaiiia.
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Corresponde al Presidente salvaguardar el libre ejercicio de la voluntad de los asistentes a
la Junta, respetando y haciendo cumplir los principios esenciales de necesidad en la medi-
da, proporcionalidad de los medios y paridad de trato.

Concedera y retirara por orden la palabra a los accionistas y a los demas asistentes, dirigira
el debate, podra ampliar el tiempo de las intervenciones, sometera los acuerdos a la consi-
deracion de los accionistas y levantara la sesion

Articulo 11. Intervenciones de los accionistas

Durante la celebracion de la Junta General, después de la intervencion del primer ejecutivo,
antes de la votacion de cada una de las propuestas de acuerdo y antes de la lectura del acta
de la sesidn, los accionistas de la Sociedad podran intervenir para manifestar su opinion y
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes, acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia. La intervencidn de cada accionista no po-
dré superar los cinco minutos.

Los administradores, bien directamente o a través de los directivos y técnicos de la Socie-
dad que asistan a la Junta General, estaran obligados a proporcionar la informacion solici-
tada al amparo del apartado anterior, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la
publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales.

En caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los adminis-
tradores, por medio del Presidente del Consejo de Administracion, estaran obligados a faci-
litar esa informacidn por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la
Junta.

No procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionis-
tas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

Los accionistas podran proponer a la Junta General, por medio del Presidente, la aproba-
cion de los acuerdos que, conforme a la legislacién societaria, no necesitan ser incluidos en
el orden del dia.

Articulo 12. Sistemas de adopcion de acuerdos

El Secretario daré lectura a las propuestas de acuerdos sometidos a la aprobacion de la Jun-
ta. No sera necesaria votacion individualizada cuando por aclamacion o mano alzada resul-
te notorio el sentido de la votacion y con ello se facilite la buena marcha del acto de la Jun-
ta. En principio, y sin perjuicio de que puedan utilizarse otros sistemas para el computo de
los votos, se seguira el siguiente procedimiento:
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» Para la votacion de las propuestas de acuerdos relativas a los asuntos comprendidos
en el Orden del Dia se utilizara el sistema de deduccidn negativa. A estos efectos, se
consideraran votos a favor los correspondientes a todas las acciones presentes o re-
presentadas, deducidos los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o
representantes manifiesten que votan en contra o se abstienen.

> Para la votacion de las propuestas de acuerdos no comprendidas en el Orden del Dia
se utilizard el procedimiento de deduccion positiva. A estos efectos, se consideraran
votos contrarios los correspondientes a las acciones presentes o representadas, de-
ducidos los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes
manifiesten que votan a favor o se abstienen.

Con el fin de facilitar el desarrollo de las votaciones, se presume que todo accionista que se
ausenta antes de la votacion, sin dejar constancia de su abandono y punto del orden del dia
en gue éste se produce, da su voto favorable a las propuestas presentadas o asumidas por el
Consejo respecto a los puntos incluidos en el orden del dia.

Articulo 13. Fraccionamiento del voto

Aquellos accionistas que representen a otros accionistas podran fraccionar el sentido de su
voto con el fin de que éste se adapte a las instrucciones recibidas de cada uno de sus repre-
sentados.

Articulo 14. Votacién separada de acuerdos

Se deberan votar separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes,
a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto, apli-
candose esta regla, en particular, cuando se trate de adoptar acuerdos sobre:

» El nombramiento o ratificacion de Consejeros, que deberan votarse de forma indivi-
dual.

> En el caso de modificaciones de Estatutos, cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Articulo 15. Proclamacion del resultado
El Presidente de la Junta, si del procedimiento de votacion no se dedujera claramente el
sentido del resultado, comunicara a los accionistas la aprobacion o no de los acuerdos pro-

puestos a la Junta General cuando tenga constancia de la existencia de votos suficientes
para alcanzar las mayorias requeridas en cada uno de los acuerdos.
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Articulo 16. Finalizaciéon de la Junta

Una vez proclamado el resultado de las votaciones, el Presidente podra dar por finalizada la
Junta, levantando la sesion.

Previamente el Secretario de la Junta levantara acta de la sesion que sera leida, salvo que
los accionistas le eximan por aclamacion de esta obligacion, para evitar repeticiones inne-
cesarias, pudiendo ser aprobada por la propia Junta al término de la reunion o, en su defec-
to, y dentro del plazo de 15 dias, por el Presidente de la Junta y dos interventores, propues-
tos por la mesa de Junta de entre los accionistas asistentes.

El Consejo de Administracion podra acordar la designacion de un notario para levantar acta
de la sesion. El acta notarial tendra la consideracion de acta de la Junta y no necesitara su
aprobacién por ésta.

Articulo 17. Suspension de la Junta
Excepcionalmente, y en el supuesto de que se produjesen situaciones que afecten de modo
sustancial al buen orden de la reunion o que transitoriamente impidan su normal desarrollo,
el Presidente de la Junta podré acordar la suspension de la sesion durante el tiempo que sea
necesario para restablecer las condiciones que permitan su continuacion.

Seccion Tercera. INFORMACION POSTERIOR A LA JUNTA GENERAL

Articulo 18. Publicidad de los acuerdos adoptados

En los dias siguientes a la celebracion de la Junta General se facilitara a los accionistas in-
formacion de los acuerdos adoptados por la Junta General junto con un ejemplar del infor-
me anual del ejercicio o un resumen del mismo.
El informe anual se publicara igualmente en la pagina web de la Compafiia.
Capitulo 111. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Seccion Primera. COMPETENCIAS Y FACULTADES

Articulo 19. Competencias del Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Admi-
nistracion es el maximo organo de decision de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la So-
ciedad en los 6rganos ejecutivos y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la
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funcién general de supervision de aquéllos, asumiendo y ejercitando directamente con ca-
racter indelegable las responsabilidades que su mision legalmente comporta, y en particular
las siguientes:

Aprobacidn de las estrategias generales de la Sociedad.

Nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion del primer ejecutivo.

Control de la actividad de gestion y evaluacion de los directivos.

Identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, e implantacion y seguimien-
to de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

Aprobar la politica de inversiones.

Aprobar la politica en materia de autocartera

Las operaciones que entrafien la adquisicion y disposicion de inmuebles.

Las especificamente previstas en este Codigo.

VVVY VVVY

Articulo 20. Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion asumira de manera efectiva las facultades de gobierno, con-
trol y representacion de la Sociedad, que le atribuyen la Ley de Sociedades de Capital y los
Estatutos Sociales, defendiendo los intereses de los accionistas y procurando incrementar
progresivamente el valor de la empresa, respetando en todo caso la legalidad vigente y
cumpliendo de buena fe los acuerdos y contratos que suscriba con sus trabajadores, provee-
dores, clientes y demas terceros con los que contrate, con observancia de los deberes éticos
que deben presidir la labor de un responsable empresario.

Seccion Segunda. DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 21. Deber de diligencia

Los Consejeros deberan desempefiar su cargo con la diligencia de un ordenado empresario
y de un representante leal, quedando obligado en particular a:

» Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad, preparando adecuada-
mente las reuniones del Consejo y de las comisiones a las que pertenezca.

Asistir a las reuniones y participar activamente en las deliberaciones.

Realizar cualquier cometido especifico encomendado por el Consejo de Adminis-
tracion que resulte razonable conforme a su exigencia de compromiso y dedicacion.
Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la Compaiiia
de la que haya podido tener noticia, y la vigilancia de cualquier situacion de riesgo.
Instar las reuniones extraordinarias del Consejo que fueren necesarias o incluir en el
orden del dia de cualquiera de ellas los asuntos que considere necesarios.

vV VYV VYV
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Articulo 22. Deber de fidelidad

Deberan cumplir los deberes impuestos por las Leyes y los Estatutos con fidelidad al interés
social, entendido como interés de la sociedad.

Articulo 23. Deber de secreto

Los consejeros, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las in-
formaciones de caracter confidencial, de las deliberaciones del Consejo y de las comisiones
en las que participe, estando obligados a guardar reserva de las informaciones, datos, in-
formes o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las
mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacién cuando pudiera te-
ner consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptlan del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las Leyes
permitan su comunicacién o divulgacion a terceros o que, en su caso, sean requeridos o
hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesion de
informacion deberd ajustarse a lo dispuesto por las Leyes.

Cuando el consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el representante
de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion que tengan de informar a aquélla.

Articulo 24. Deberes de lealtad

No podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de administradores de
la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vincu-
ladas.

Ningun consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a él vinculadas, inver-
siones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya teni-
do conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando la inversién o la operacién
hubiera sido ofrecida a la Sociedad o ésta tuviera interés en ella, siempre que la sociedad no
haya desestimado dicha inversidn u operacion sin mediar influencia del administrador.

Deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo
o indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad.

En caso de conflicto, el administrador afectado se abstendré de intervenir en la operacion
y/o en la decision a las que el conflicto se refiera.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los consejeros
de la sociedad seran objeto de informacion en el informe anual de gobierno corporativo.
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Deberan comunicar la participacion que tuvieran en el capital de una sociedad con el mis-
mo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, asi
como los cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta pro-
pia o ajena, del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el
objeto social. Dicha informacion se incluiréd en la memoria.

El consejero no podré hacer uso de los activos de la Compafiia ni valerse de su posicion en
la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, en beneficio propio o de personas a él
vinculadas, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al consejero de la obligacién de satisfacer la contra-
prestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucién indirecta y
deberéa ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicion de accionista, s6lo resultard procedente si se respe-
ta el principio de paridad de trato de los accionistas.

A efectos de lo dispuesto en los parrafos precedentes tendran la consideracion de personas
vinculadas a los consejeros, aquéllas definidas como tales en el articulo 231 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Articulo 25. Deberes de informacién del Consejero

Los consejeros deberan poner en conocimiento del Presidente una vez al afio la circunstan-
cia de haber sido designados para ocupar un puesto de un drgano de administracion o de
control, o para el desempefio de un puesto directivo en alguna otra entidad. Asimismo debe-
ran comunicar cualquier otro hecho o situacion que pueda ser relevante para su actuacion
como administrador de la Compafiia.

En particular, los consejeros deberan informar de todas las reclamaciones, expedientes o
procedimientos que les afecten, ya sean judiciales, administrativos o de cualquier otra indo-
le, y que por su importancia pudieran incidir negativamente en la reputacion de la Compa-
fiia.

Seccion Tercera. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 26. Tamafio

El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de consejeros que determine la
Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales.
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El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las circunstancias,
resulte mas adecuado para asegurar en cada momento la debida representatividad y el efi-
caz funcionamiento del propio consejo.

Articulo 27. Cualificacion y experiencia

Los consejeros deberan reunir unos requisitos de cualificacion, honorabilidad y capacidad:

Cualificacién profesional

>

Titulo universitario o cinco afios de experiencia en funciones de alta administracion,
direccion, control o asesoramiento de entidades financieras sometidas a ordenacion
y supervision de la Administracion Pablica o funciones de similar responsabilidad
en otras entidades publicas o privadas de dimensiones y exigencias analogas a las de
la Sociedad.

Honorabilidad personal, profesional y comercial

>

Trayectoria personal de respeto a las Leyes mercantiles y demas que regulan la acti-
vidad econémica y la vida de los negocios, asi como a las buenas practicas comer-
ciales, financieras y de seguros.

Carencia de antecedentes penales por delitos de falsedad, violacién de secretos, des-
cubrimiento y revelacion de secretos, contra la Hacienda Pablica y contra la Seguri-
dad Social, malversacion de caudales publicos, y en general delitos contra la pro-
piedad.

No estar inhabilitados para ejercer cargos publicos o de administracion o direccion
de entidades financieras o aseguradoras.

No estar inhabilitados conforme a la Ley Concursal, mientras no haya concluido el
periodo de inhabilitacién.

Capacidad y compatibilidad

>

>

No estar incursos en causas de incompatibilidad, incapacidad o prohibicién de
acuerdo con las Leyes.

No tener participaciones accionariales significativas, ejercer cargos de Consejo o di-
reccion, ser empleado o actuar al servicio o por cuenta de entidades aseguradoras,
salvo que hayan sido designados consejeros a propuesta del propio Consejo de Ad-
ministracion.

Articulo 28. Categorias de consejeros

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta Ge-
neral y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que, en la composicion del
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mismo, los consejeros externos o no ejecutivos representen una mayoria sobre los conseje-
ros internos o ejecutivos.

Se entendera que son ejecutivos los consejeros que desempefien funciones de direccion en
la Sociedad cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con esta.

Los consejeros externos pueden ser dominicales o independientes.

Se consideran consejeros dominicales los que hubieran sido designados por su condicion de
accionistas o tuvieran una participacion accionarial significativa y quienes les representen.

Se considerara que son independientes los consejeros que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condi-
cionados por relaciones con la Sociedad, su grupo, sus accionistas significativos o sus di-
rectivos.

Cualquier mencion de este Codigo de Buen Gobierno Corporativo o de cualquier documen-
tacion social a categorias de consejeros se entendera referida a las definiciones de este ar-
ticulo.

Seccion Cuarta. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 29. El Presidente del Consejo
El Presidente del Consejo de Administracién, que sera elegido entre sus miembros, lo es
también de la Sociedad, y con tal caracter presidira las Juntas generales de accionistas. La
amplitud de sus poderes y las funciones ejecutivas, en su caso, seran acordadas por el pro-
pio Consejo.
Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar al Consejo de Administracion,
de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. No obstante debera
convocar al Consejo e incluir en el orden del dia los asuntos de que se trate cuando asi lo
solicite un consejero o el primer ejecutivo.
En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 30. El Vicepresidente

El Consejo podra designar ademas a uno o dos Vicepresidentes.

En caso de ausencia, impedimento o vacancia del Presidente, ejercera sus funciones uno de
los Vicepresidentes por orden de antigiiedad, si los hubiere y en defecto de ambos el conse-
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jero més antiguo, contandose la antigliedad a partir de la primera eleccion para vocal en los
casos de reeleccion no interrumpida.

Avrticulo 31. El Secretario del Consejo

Para desempefiar el cargo de Secretario del Consejo de Administracion no se requerira la
cualidad de consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen funciona-
miento del consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los consejeros el aseso-
ramiento y la informacion necesarias, de conservar la documentacion social, de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del conse-
jo.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regu-
larmente revisados.

Articulo 32. El Vicesecretario del Consejo

El Consejo de Administracion podra designar un Vicesecretario, que no necesitara ser con-
sejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en caso de
ausencia en el desempefio de las funciones de Secretario de este 6rgano y de todas las de-
mas comisiones del Consejo de Administracion.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del propio Consejo y de las comisiones mencionadas en el apartado anterior para
auxiliar al Secretario en sus labores y en la redaccion del acta de la sesion.

Articulo 33. Organos delegados del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion podra designar en su seno una Comision Ejecutiva o un
Consejero Delegado, determinando las personas que deben ejercer dichos cargos y sus
normas de funcionamiento, pudiendo delegar en ellos, con caracter temporal o permanente,
todas las facultades que no sean indelegables conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracién podra constituir en su seno otros 6rganos con funciones me-
ramente consultivas, informativas, de asesoramiento y propuesta en las materias que le
asignen. La existencia de estos 6rganos no excluye que el Consejo de Administracion pueda
decidir sobre estos asuntos encomendados a aquéllos, recabando siempre el informe del
organo correspondiente, que no tendra caracter vinculante.
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En concreto se constituiran la Comisién de Auditoria y Control, la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones, la Comision de Automoviles y Hogar y la Comisién de Vida e
Inversiones, cuya composicion, contenido, objeto y funcionamiento seran los establecidos
en este Codigo y en su defecto en los Estatutos Sociales para el Consejo de Administracion.

Articulo 34. La Comisién de Auditoria y Control

Estara integrada por un minimo de dos y un maximo de cinco miembros que seran conseje-
ros no ejecutivos, designados por el Consejo de Administracion teniendo en cuenta los co-
nocimientos, experiencia y aptitudes de los consejeros, especialmente en materia de conta-
bilidad, auditoria y gestion de riesgos. En su conjunto, los miembros de la Comisién ten-
drén los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que
pertenezca la entidad auditada.

Seran designados por un periodo maximo de cuatro afios y podran ser reelegidos.

Su Presidente y la mayoria de sus miembros seran consejeros independientes. Para el cum-
plimiento de esta mayoria en el supuesto de que sea igual el nimero de consejeros indepen-
dientes y no independientes, el Presidente dispondra de voto de calidad en caso de empate.

El Presidente, designado por sus miembros, debera ser sustituido cada cuatro afios, pudien-
do ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Ejercera de Secretario el que sea designado por sus miembros.

Asistiran a las reuniones cualquier consejero, directivo, responsable de funcion o empleado
de la Compaiiia que sea requerido a tal fin. La Comision también podra requerir la asisten-
cia a sus reuniones de los auditores sociales externos.

Se reunira cuatro veces al afio y cuantas sea preciso con caracter extraordinario.

Ademas de las establecidas en el articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Ca-
pital, tendré las siguientes funciones basicas:

a. Supervisar que las cuentas anuales, asi como los estados financieros y la demas in-
formacion econdmica que periddicamente deba remitirse a los 6rganos reguladores
0 de supervision, es veraz, completa y suficiente para ofrecer la imagen fiel del pa-
trimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, y que se faci-
lita en el plazo y con el contenido correctos.

b. Proponer el nombramiento del auditor externo de la sociedad, asi como recibir in-

formacion sobre la actuacién del mismo y sobre cualquier hecho o circunstancia que
pueda comprometer su independencia.
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Supervisar la actuacion de la Auditoria Interna, a cuyo efecto tendra pleno acceso al
conocimiento de sus planes de actuacion, las incidencias y resultados de sus traba-
jos, y el seguimiento de las recomendaciones y sugerencias de los auditores exter-
nos e internos.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera re-
lativa a la Sociedad, revisando el cumplimiento de la normativa aplicable y la co-
rrecta aplicacion de los criterios contables.

Revisar periodicamente y velar por la independencia de los sistemas de control in-
terno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen
y den a conocer adecuadamente verificando que la direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Informar a la Junta General de accionistas en relacion con las cuestiones que se
planteen sobre materias de su competencia.

Supervisar la correcta aplicacion de las normas de buen gobierno que deben regir en
la Sociedad.

Articulo 35. La Comision de Nombramientos y Retribuciones

Estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, designados por el
Consejo de Administracién teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros.

Seran designados por un periodo maximo de cuatro afios y podran ser reelegidos. La Comi-
sion elegira un Presidente entre sus miembros.

Ejercera de Secretario el que sea designado por sus miembros.

Se reunira una vez al afio y siempre que sea necesario para el adecuado desarrollo de sus
funciones y competencias.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision tendré las siguientes
responsabilidades basicas:

a.

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion, seleccion de candidatos y distribucion de cargos en el mismo.

Evaluar las propuestas del Consejo de Administracion sobre el nombramiento de
consejeros y la de aquellos que deban formar parte de cada una de las comisiones.

Pagina 20 de 27



® 9 Ges
WA seguros

GES SEGUROS Y REASEGUROS, SA
CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

c. Evaluar el nombramiento y cese del primer ejecutivo de la Sociedad, propuesto por
el Consejo de Administracion.

d. Informar al Consejo de Administracion sobre el sistema y la cuantia de las retribu-
ciones anuales del primer ejecutivo, asi como de los consejeros.

Articulo 35 bis. La Comision de Automoviles y Hogar

Estara integrada por un minimo de dos y un maximo de cuatro miembros, designados por el
Consejo de Administracion, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros.

Sus miembros seran designados por un periodo maximo de cuatro afios y podran ser reele-
gidos. La Comision elegird un Presidente entre sus miembros.

Ejercera de Secretario el que sea designado por sus miembros.

La Comision podra requerir la asistencia a sus reuniones de los empleados, responsables,
profesionales y asesores de la Compariia que considere necesario.

Se reunird un minimo de dos veces al afio y siempre que sea necesario para el adecuado
desarrollo de sus funciones y competencias.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision tendra las siguientes
responsabilidades de supervision y control:

a. Revisar la gestion de los ramos
b. Analizar y supervisar el cumplimiento de la estrategia de negocio
c. Profundizar en el control de la gestion de la Compafiia

Articulo 35 ter. La Comisién de Vida e Inversiones

Estara integrada por un minimo de dos y un maximo de cuatro miembros, designados por el
Consejo de Administracion, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros.

Sus miembros seran designados por un periodo maximo de cuatro afios y podran ser reele-
gidos. La Comision elegira un Presidente entre sus miembros.

Ejercera de Secretario el que sea designado por sus miembros.

La Comision podra requerir la asistencia a sus reuniones de los empleados, responsables,
profesionales y asesores de la compafiia que considere necesario.

Se reunira un minimo de dos veces al afio y siempre que sea necesario para el adecuado
desarrollo de sus funciones y competencias.
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Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision tendra las siguientes
responsabilidades:

a. Revisar la gestion de los ramos

b. Analizar y supervisar el cumplimiento de la estrategia de negocio
c. Profundizar en el control de la gestion de la Compaiiia

d. Supervisar y controlar la gestion de las inversiones

e. Supervisar el proceso de elaboracion y el cumplimiento de la politica de inversiones

Seccion Quinta. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 36. Convocatoria de las reuniones

El Consejo aprobara el calendario de sus reuniones anuales, en la Gltima reunion del afio
natural. Ademas, el Consejo se reunira siempre que el Presidente asi lo decida, conforme a
lo establecido en el articulo 29 de este Cadigo.

La convocatoria se hara, en todo caso, por el Secretario o, en su defecto, por el Vicesecreta-
rio, en cumplimiento del mandato que reciba del Presidente o de quien haga sus veces; y se
enviara con, al menos, 15 dias de antelacion por carta, fax o correo electrénico.

El proyecto de orden del dia que proponga el Presidente y la informacion que se presentara
en la reunion del Consejo, se enviard al menos 4 dias antes de la celebracién de la reunién
por cualquiera de los medios previsto en el parrafo anterior.

Cuando se convoque una reunién no prevista en el calendario anual, la convocatoria se
efectuarad con la mayor anticipacion posible, pudiendo hacerse asimismo por teléfono y no
siendo aplicables ni los plazos ni las formalidades establecidas en los parrafos anteriores
para las reuniones previstas en el calendario anual.

Articulo 37. Desarrollo de las sesiones

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados,
la mitad méas uno de sus componentes, con un minimo de cuatro presentes.

Los consejeros podran delegar para cada sesion, y por escrito, en cualquier otro consejero
para que les represente en aquélla a todos los efectos, pudiendo un mismo consejero osten-
tar varias delegaciones. Las delegaciones podran entregarse personalmente al representante
o remitirlas por fax o correo electrénico al Secretario del Consejo de Administracion.

Pagina 22 de 27



® 9 Ges
WA seguros

GES SEGUROS Y REASEGUROS, SA
CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

El Presidente promovera la participacion de todos los Consejeros en las reuniones y delibe-
raciones del Consejo.

Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria superior, los acuerdos se
adoptardn por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes, presentes y representados.

Articulo 38. Objetividad y secreto de las votaciones

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran
de asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo de Administracion que
traten de ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros seran secretas, si asi lo solicitan la mayoria de los asisten-
tes.

Seccion Sexta. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 39. Nombramiento de Consejeros

Los Consejeros seran nombrados por la Junta General o designados por el Consejo de Ad-
ministracion, en los casos de cooptacién, de conformidad con las previsiones contenidas en
la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a
la consideracion de la Junta General, y las aludidas decisiones de designacién que adopte el
propio Consejo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas,
deberan estar precedidas del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la
Ley y los Estatutos, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de pose-
sion a cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y en este Cédigo.

Articulo 40. Reeleccion de Consejeros
Las propuestas de reeleccidn de consejeros que el Consejo de Administracion decida some-
ter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que nece-

sariamente formara parte un informe emitido por la Comisiéon de Nombramientos y Retri-
buciones.
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Los consejeros reelegidos, salvo acuerdo en contrario, sin necesidad de nuevo nombramien-
to o designacion, continuardn desempefiando los cargos que ostentaran con anterioridad y
siendo miembros de las comisiones a las que pertenecieran.

Articulo 41. Duracion del cargo

La duracion del cargo de consejero sera de cinco afios. Los consejeros salientes podran ser
reelegidos una 0 mas veces por periodos de igual duracion maxima.

El Consejo de Administracion podra cubrir las vacantes que se produzcan en su seno por
causa distinta de la de caducidad, en el curso de un ejercicio, designando a otros accionistas
para ocuparlas hasta la primera Junta General.

Mientras el nimero de consejeros no sea menor de seis, serd potestativo cubrir o no las va-
cantes ocurridas.

Articulo 42. Cese de los Consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, con aplicacion de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro
Mercantil y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferi-
das.

Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administra-
cion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision cuando:

> Se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

» Cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento
COMO consejero.

> Resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autorida-
des supervisoras.

> El propio Consejo asi se lo requiera, de forma motivada, por haber infringido
sus obligaciones como consejeros.

» Su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Com-
pafiia o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

» El accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se despren-
da de su participacion en la Compafiia o la reduzca por debajo del nivel que ra-
zonablemente justifica su designacion como tal.
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El cese como consejero de la Sociedad supondra su cese como miembro de cualquier Co-
mision.

Seccion Séptima. DERECHOS DEL CONSEJERO
Avrticulo 43. Facultades de informacion e inspeccion

Los consejeros se hallan investidos de las mé&s amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar los libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus dependencias e ins-
talaciones.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades
de informacion se canalizard a través del Secretario del Consejo de Administracion, quien
atenderd las solicitudes de los consejeros facilitandoles directamente la informacién, ofre-
ciéndoles los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda, o arbi-
trando las medidas para que puedan practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion
deseadas.

Articulo 44. Auxilio de expertos

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros pueden solici-
tar, a través del Secretario del Consejo, la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de especial relieve o
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decisidn de contratar corresponde al Consejo de Administracion, que podra denegar la
solicitud si considera:

» Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros.

» Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los acti-
VOS e ingresos a que afecte; o

» Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos técnicos de la Sociedad.

Articulo 45. Retribucion del Consejero
El consejero tendra derecho a percibir la retribucion que se fije por el Consejo de Adminis-

tracion con arreglo a las previsiones estatutarias y a las recomendaciones de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.
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El Consejo procuraré que la retribucion del consejero se ajuste a criterios de moderacion y
adecuacion con los resultados de la Sociedad.

Capitulo IV. INFORMACION Y COMUNICACION
Articulo 46. Informacién sobre buen gobierno corporativo

La Comision de Auditoria y Control preparara, y el Consejo de Administracion aprobara,
en su caso, un informe anual sobre la estructura de la Sociedad y las practicas de gobierno
corporativo, que se pondran a disposicion de los accionistas junto con las cuentas anuales.

De conformidad con el principio “cumplir o explicar”, la Comision de Auditoria y Control
y el Consejo de Administracion pondran un especial cuidado en exponer, explicar y justifi-
car debidamente aquellos hechos y circunstancias que se aparten de los estandares de buen
gobierno, sean los establecidos y recomendados con carécter general o los que contiene el
presente Codigo.

Articulo 47. Medios de comunicacion

En la pagina web de la compafiia se pondra a disposicion de los accionistas y de terceras
personas los informes anuales de los ultimos dos ejercicios, los Estatutos Sociales, el pre-
sente Cadigo de Buen Gobierno Corporativo, la composicion del Consejo de Administra-
cion y cuanta informacion relevante fuera adecuada.

Capitulo V. APLICACION E INTERPRETACION DEL CODIGO

Articulo 48. Interpretacion del Cédigo
El presente Cddigo se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias que
sean de aplicacién asi como con los principios de buen gobierno corporativo contenidos en
los informes que, con carécter oficial, sean emitidos en Esparfia.
Corresponde al Consejo de Administracion resolver sobre las dudas que suscite la aplica-
cion de este Codigo, de conformidad con lo previsto en el parrafo anterior y en los criterios
generales de interpretacion de las normas juridicas.

Articulo 49. Aplicacion del Codigo
Correspondera a la Mesa de la Junta velar por la aplicacion del presente Cdodigo durante el
desarrollo de la Junta e interpretarlo de acuerdo con su espiritu y finalidad, en consonancia

con lo previsto por los Estatutos Sociales en relacion con la Junta General y las disposicio-
nes legales que resulten de aplicacion.
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Capitulo VI. ADAPTACION Y MODIFICACION DEL CODIGO
Articulo 50. Adaptacién y modificacion del Cédigo

El presente Codigo sélo podra modificarse por el Consejo de Administracion a instancia del
Presidente, de tres Consejeros o de la Comision de Auditoria y Control, que deberan acom-
pafiar su propuesta de una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision de Auditoria y
Control, salvo cuando hubiesen partido de este mismo érgano.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el informe de
la Comision de Auditoria y Control deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del
Consejo de Administracion que haya de deliberar sobre ella.

La modificacion del Cédigo exigira para su validez acuerdo adoptado por una mayoria de
dos tercios de los consejeros presentes.

Capitulo VII. DIVULGACION
Articulo 51. Divulgacioén

Los consejeros y, en lo que resulte aplicable, las personas fisicas que representen a los con-
sejeros que sean personas juridicas, el primer ejecutivo y, en su caso, los accionistas de
control, tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Cédigo. A tal
efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el contenido princi-
pal del Cddigo alcance difusidn entre los accionistas. En concreto, el Consejo de Adminis-
tracion informara del presente Cddigo a la Junta General, siendo, asimismo, objeto de in-
corporacion a la pagina web de la Sociedad.
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